
Tipologia 

Procedimento
Denominazione Procedimento Direzione Area

Unità Organizzativa 

responsabile dell'Istruttoria

Ufficio responsabile dell'istruttoria e 

dell'adozione del provvedimento finale

(recapito telefonico, email istituzionale) 

con indicazione del responsabile 

dell'ufficio (con recapito telefonico, 

email)

Termini Conclusione 

secondo la normativa di 

riferimento

Eventuali altri termini 

procedimentali

Tempi Effettivi al 

31/12/2024

Nome soggetto a cui è 

attribuito il potere 

sostitutivo in caso di 

inerzia

Modalità per attivare il potere 

sostitutivo

Link accesso on line 

(anche per 

informazioni previste 

alla lett. e, g, h, l 

dell'art. 35 del Dlgs. 

33/2013)

Strumenti di tutela

PROCEDIMENTO A 

ISTANZA DI PARTE

AUTORIZZAZIONE SUBAPPALTO PER 

FORNITURE DI BENI E SERVIZI. Codice dei 

Contratti Pubblici

Direzione Centrale Unica Appalti Area Gare Beni e Servizi UNITA' APPALTI I
DOTT.SSA ANNALISA AMBROSETTI

Tel. 02/884.66261

AUTORIZZAZIONI SUBAPPALTO 

< 100.000  O < 2% VALORE 

CONTRATTO = 15 GIORNI  

AUTORIZZAZIONE 

SUBAPPALTO >= 100.000  O  > 

2% VALORE CONTRATTO = 30 

GIORNI

Prevista sospensione termini, 

con avvio del procedimento di 

rigetto, ai sensi della Legge n. 

241/ 90 per consentire agli 

interessati di presentare 

osservazioni/integrazioni.

TEMPO MEDIO 

SUBAPPALTI < 100.000 

O < 2% = 8,6 GIORNI

TEMPO MEDIO 

SUBAPPALTI >=  

100.000 O >= 2% 

VALORE CONTRATTO 

= 15 GIORNI

DOTT.SSA MANUELA LODA - 

DIRETTORE AREA

ISTANZA DA INVIARE A:

AppBeniServizi@comune.milano.it

Tel. 02/884.56635

https://www.comune.milano.it/c

omune/amministrazione-

trasparente/bandi-di-gara-e-

contratti

I modelli per la formulazione delle richieste di subappalto aggiornati dall'Unità, vengono 

messi a disposizione della Direzione che gestisce il contratto (ITED). All'operatore 

economico si procede a comunicare il provvedimento di autorizzazione.

Nella Determinazione di rigetto dell'autorizzazione di subappalto è indicato che il 

provvedimento è impugnabile presso il TAR Lombardia-Milano

PROCEDIMENTO A 

ISTANZA DI PARTE

AUTORIZZAZIONE SUBAPPALTO PER 

APPALTI DI LAVORI PUBBLICI.Codice dei 

Contratti Pubblici

Direzione Centrale Unica Appalti
Area Gestione Amm.va 

Progetti e Lavori

UNITA' GESTIONE 

AMMINISTRATIVA EDILIZIA PER LA 

CULTURA

UNITA' GESTIONE 

AMMINISTRATIVA APPALTI MISTI E 

IMPIANTI

UNITA' GESTIONE 

AMMINISTRATIVA EDILIZIA  

DEMANIALE, SOCIO 

ASSISTENZIALE E SPORTIVA

UNITA' GESTIONE 

AMMINISTRATIVA SCUOLE

UNITA' GESTIONE 

AMMINISTRATIVA 

INFRASTRUTTURE, VERDE E 

ARREDO URBANO

DOTT.SSA ALESSIA PAGANO - DIRETTORE DI 

AREA

Tel. 02/884.53210

App.GestAmmva@comune.milano.it

DOTT.SSA ANTONELLA CARESSA

Tel. 02/884.66704

App.EdilComunali@comune.milano.it

ING. PAOLO MISSAGLIA

Tel. 02/884.66501

App.AppaltiMisti@comune.milano.it

DOTT.SSA IVANA SAGGIOMO

Tel. 02/884.53119

App.CasaeMO@comune.milano.it

DOTT.SSA ANNA DIONISIO

Tel. 02/884.53121

App.GestAmmvaScuole@comune.milano.it

DOTT. FILIPPO MEDAGLIA

Tel. 02/884.67719

App.Infrastrutture@comune.milano.it

APP.VerdeArredoUrbano@comune.milano.it

AUTORIZZAZIONI SUBAPPALTO 

< € 100.000 O < 2% VALORE 

CONTRATTO = 15 GIORNI 

AUTORIZZAZIONI SUBAPPALTO 

>= € 100.000  O >= 2% VALORE 

CONTRATTO= 30 GIORNI

Prevista sospensione termini, 

con avvio del procedimento di 

rigetto, ai sensi della Legge n. 

241/ 90 per consentire agli 

interessati di presentare 

osservazioni/integrazioni.

TEMPO MEDIO 

SUBAPPALTI <  € 

100.000 O < 2% =12,2 

GIORNI                                

TEMPO MEDIO 

SUBAPPALTI >=  € 

100.000 O >= 2% 

VALORE CONTRATTO 

= 23,1 GIORNI

DOTT.SSA MARIA LUCIA 

GRANDE - DIRETTORE DI 

DIREZIONE

ISTANZA DA INVIARE A:

DC.CentraleUnicaAppalti@comune.milano.it

Tel.  02/884.66604

https://www.comune.milano.it/c

omune/amministrazione-

trasparente/bandi-di-gara-e-

contratti

I modelli per la formulazione delle richieste di subappalto e i modelli per la 

comunicazione dei subcontratti, sono resi disponibili sul sito del Comune tramite 

apposito link riportato sulla lettera di presentazione inviata all'aggiudicatario dall'Area 

GAPL con la quale vengono fornite tutte le indicazioni operative ed i recapiti degli uffici 

preposti alla procedura.

Per quanto concerne gli strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti 

dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del 

provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine 

predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli' (art 35.1 lett h) ci sono: 

Ricorso al TAR Lombardia-Milano

PROCEDIMENTO 

D’UFFICIO

GARE DI APPALTO BENI E SERVIZI AD 

EVIDENZA PUBBLICA (DALLA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ALL'AGGIUDICAZIONE) Codice dei Contratti 

Pubblici

Direzione Centrale Unica Appalti Area Gare Beni e Servizi

UFFICIO PUBBLICAZIONE BANDI E 

CONTRATTI

 UNITA' APPALTI I

UNITA' APPALTI II

DOTT.SSA MANUELA LODA - DIRETTORE DI AREA

Tel. 02/884.56635

App.BeniServizi@comune.milano.it

DOTT. MATTEO MANNA

Tel. 02/884.62934

app.benicontratti@comune.milano.it

DOTT.SSA ANNALISA AMBROSETTI

Tel. 02/884.66261

APP.BeniGare1@comune.milano.it

APP.BeniGare2@comune.milano.it

APP.BeniGare3@comune.milano.it

DOTT. ROBERTO CASTELLINI

Tel. 02/884.64045

APP.BeniGare4@comune.milano.it

APP.BeniGare5@comune.milano.it

APP.BeniGare6@comune.milano.it

D.LGS. 36/2023 - ALL. I.3 :

9 MESI PER GARE OEV APERTE

5 MESI PER LE GARE MP 

APERTE

Si rinvia a quanto previsto 

dall'Allegato I.3 del D.Lgs. 

36/2023

MR = 62 GG

OEV = 167 GG

DOTT.SSA MARIA LUCIA 

GRANDE - DIRETTORE DI 

DIREZIONE

ISTANZA DA INVIARE A:

DC.CentraleUnicaAppalti@comune.milano.it

Tel.  02/884.66604

https://www.comune.milano.it/c

omune/amministrazione-

trasparente/bandi-di-gara-e-

contratti

L'operatore economico avverso gli atti della Stazione Appaltante può presentare ricorso 

entro 30 gg al  TAR Lombardia-Milano

PROCEDIMENTO 

D’UFFICIO

GARE DI APPALTO BENI E SERVIZI ICT 

(DALLA PUBBLICAZIONE DELLA GARA 

ALL'AGGIUDICAZIONE). Codice dei 

Contratti Pubblici

Direzione Centrale Unica Appalti  Area Gare Beni e Servizi

UFFICIO APPALTI ICT

DOTT.SSA MANUELA LODA - DIRETTORE DI AREA

App.BeniServizi@comune.milano.it

Tel. 02/884.56635

DOTT. ANDREA D'AVANZO

Tel. 02/884.54739

AreaGareICT@comune.milano.it

D.LGS. 36/2023  - ALL. I.3:

10 MESI PER OEPV - SDAPA - 

procedura ristretta

4 MESI PER OEPV RDO - 

procedura negoziata senza previa 

pubblicazione del bando

6 MESI PER MP SDAPA - 

procedura ristretta

3 MESI PER RDO - procedura 

negoziata senza previa 

pubblicazione del bando

Si rinvia a quanto previsto 

dall'Allegato I.3 del D.Lgs. 

36/2023

TEMPO MEDIO OEPV 

SDAPA - procedura 

ristretta = NC

TEMPO MEDIO OEPV 

RDO - procedura 

negoziata SPPB = 53 

GIORNI

TEMPO MEDIO MP 

SDAPA - procedura 

ristretta = 81 GIORNI

TEMPO MEDIO MP 

RDO - procedura 

negoziata SPPB = NC

DOTT.SSA MARIA LUCIA 

GRANDE - DIRETTORE DI 

DIREZIONE

ISTANZA DA INVIARE A:

DC.CentraleUnicaAppalti@comune.milano.it

Tel.  02/884.66604

https://www.comune.milano.it/c

omune/amministrazione-

trasparente/bandi-di-gara-e-

contratti

L'operatore economico avverso gli atti della Stazione Appaltante può presentare ricorso 

entro 30 gg al  TAR Lombardia-Milano

PROCEDIMENTO 

D’UFFICIO

GARE DI APPALTO LAVORI AD EVIDENZA 

PUBBLICA 

(DALLA PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ALL'AGGIUDICAZIONE). Codice dei 

Contratti Pubblici

Direzione Centrale Unica Appalti Area Gare Opere Pubbliche

                                                                                                           

UFFICIO PUBBLICAZIONE BANDI E 

ATTUAZIONE PIANI

UNITA' APPALTI I

UNITA' APPALTI II

DOTT.SSA COSETTA FOSTINI - DIRETTORE DI 

AREA

Tel. 02/884.53220

APP.GareContratti@comune.milano.it

DOTT.SSA MARTINA SAVASTA

Tel. 02/884.67317

APP.PubBandi@comune.milano.it

DOTT.SSA SABRINA PATANELLA

Tel. 02/884.56002

APP.Appalti1@comune.milano.it

DOTT.SSA LARA DE FILPO

Tel. 02/884.53214 

APP.Appalti2@comune.milano.it

APP.Appalti3@comune.milano.it

D.LGS. 36/2023 - ALL. I.3 :

9 MESI PER GARE OEV APERTE

5 MESI PER LE GARE MP 

APERTE

Si rinvia a quanto previsto 

dall'Allegato I.3 del D.Lgs. 

36/2023

TEMPO MEDIO DALLA 

PUBBLICAZIONE DEL 

BANDO 

ALL'AGGIUDICAZIONE 

= 169 GIORNI

DOTT.SSA MARIA LUCIA 

GRANDE - DIRETTORE DI 

DIREZIONE

ISTANZA DA INVIARE A:

DC.CentraleUnicaAppalti@comune.milano.it

Tel. 02/884.66604

https://www.comune.milano.it/c

omune/amministrazione-

trasparente/bandi-di-gara-e-

contratti

L'operatore economico avverso gli atti della Stazione Appaltante può presentare ricorso 

entro 30 gg al  TAR Lombardia-Milano

PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI DIREZIONE CENTRALE UNICA APPALTI
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PROCEDIMENTO 

D’UFFICIO

GARE DI APPALTO LAVORI CON 

PROCEDURA NEGOZIATA 

(DALLA TRASMISSIONE DEGLI INVITI 

ALL'AGGIUDICAZIONE). Codice dei 

Contratti Pubblici

Direzione Centrale Unica Appalti Area Gare Opere Pubbliche

                                                                                                           

UFFICIO PUBBLICAZIONE BANDI E 

ATTUAZIONE PIANI

UNITA' APPALTI I

UNITA' APPALTI II

DOTT.SSA COSETTA FOSTINI - DIRETTORE DI 

AREA

Tel. 02/884.53220

APP.GareContratti@comune.milano.it

DOTT.SSA MARTINA SAVASTA

Tel. 02/884.67317

APP.PubBandi@comune.milano.it

DOTT.SSA SABRINA PATANELLA

Tel. 02/884.56002

APP.Appalti1@comune.milano.it

DOTT.SSA LARA DE FILPO

Tel. 02/884.53214 

APP.Appalti2@comune.milano.it

APP.Appalti3@comune.milano.it

D.LGS. 36/2023 - ALL. I.3 : 4 MESI 

PER GARE OEV NEGOZIATE 3 

MESI PER LE GARE MP 

NEGOZIATE

Si rinvia a quanto previsto 

dall'Allegato I.3 del D.Lgs. 

36/2023

TEMPO MEDIO 

DALL'INVIO DELLA 

LETTERA D'INVITO 

ALL'AGGIUDICA 

DEFINITIVA = 60 

GIORNI

DOTT.SSA MARIA LUCIA 

GRANDE - DIRETTORE DI 

DIREZIONE

ISTANZA DA INVIARE A:

DC.CentraleUnicaAppalti@comune.milano.it

Tel. 02/884.66604

https://www.comune.milano.it/c

omune/amministrazione-

trasparente/bandi-di-gara-e-

contratti

L'operatore economico avverso gli atti della Stazione Appaltante può presentare ricorso 

entro 30 gg al  TAR Lombardia-Milano
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